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PROYECTO ARG /23/G61 -“DOCUMENTO DE PROYECTO / REVISION A”

Titulo del Proyecto: “ Fortalecimiento institucional bajo el Protocolo de Montreal (Fase XI) dela Oficina
Programa Ozono (OPROZ) de la Direccién de Cambio Climético de la Secretaria de Cambio Climatico,
Desarrollo Sostenible e innovacion del Ministerio de Ambientey Desarrollo Sostenible’

Numero del Proyecto: ARG/23/G61

Asociado en la Implementacion: Secretaria de Cambio Climético, Desarrollo Sostenible e Innovacion,
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Fecha deInicio: 01/10/2023 Fecha definalizacion: 31/12/2026
Fecha dereunion del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): -

Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/CPD, RPD o GPD): Efectos a los que contribuye €
proyecto (MECNUD/ Programa de Pais): Resultado 3 del MECNUDS en el que participael PNUD: Para 2025, la
poblacion se habra beneficiado de los avances del pais en la implementacion de sus marcos regulatorios
ambientales, basados en el fortalecimiento de las politicas para la accion climética, la prevencion, reduccion y
control de la contaminacion, la gestion de desechos, la gestion del riesgo de desastres, la energiay e desarrollo
sostenible, y la produccién y e consumo sostenibles. Se promoveran soluciones empiricas y basadas en la
naturaleza, y seintegraran los enfoques de derechos humanos, intersectorialesy de género

Producto(s) Indicativo(s): con su Marcador de génerol : Producto 3.1 El Ministerio de Ambiente puede
implementar y dar seguimiento a la agenda de accion climéaticay contribuir asi a logro de las metas del Acuerdo
de Paris, del Marco de Sendd y de los compromisos asumidos a nivel internacional, promoviendo la
interseccionalidad, laigualdad de género y laequidad intergeneracional GEN: 1
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Autoridades del proyecto

Director/adel Proyecto: Sra. Maria CeciliaNicolini

Cargo: Secretaria de Cambio Climético, Desarrollo Sostenible e Innovacion
Domicilio: San Martin 451 — piso 3°, Oficina 305 C1004AAIl — CABA
Teléfonos: 011 3990-0400 int. 3002

Correo electrénico: cnicolini@ambiente.gob.ar

Coordinador/a del Proyecto: Lic. Laura Estela Beron
Domicilio: Tucuman 664, piso 4° C.A.B.A.
Teléfonos: 3990-0400 int. 8002-8003

Correo electrénico: Iberon@ambiente.gob.ar

Breve Descripcién del Proyecto

Este proyecto se presenta a fin de extender € apoyo para e fortalecimiento institucional de la Oficina Programa
Ozono en la marco del Protocolo de Montreal. EI Gobierno de la Argentina continuara con sus esfuerzos para
cumplir con sus obligaciones internacionales para eliminar el consumo de las sustancias controladas por dicho
Protocolo segun los cronogramas vigentes. La renovacion de este compromiso a través de este nuevo proyecto
permitird a la OPROZ continuar con la implementacion de los planes y actividades necesarias para cumplir con
los compromisos internacional es asumidos por €l Pais a ratificar el Protocolo de Montreal y sus Enmiendas.

Presupuesto

REVISION
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Total de
I ecur sos 825.528
requeridos:
TRAC PNUD -
Gobierno 825.528
Total de
I ecur sos

asi gnados: Donante -

Costos de
administracion:

No
financiado:

Objeto de la Revision:

El objetivo principa del Protocolo de Montreal es la proteccion de la capa de ozono mediante |a tomade medidas
para controlar la produccion total mundia y el consumo de sustancias que |a agotan.

El Decreto Nacional N°265/96 crea ala Oficina Programa Ozono que tiene a su cargo la gjecucion del

Programa Pais para la aplicacién del Protocolo de Montreal relativo a las Sustancias que Agotan la Capa de
Ozono. Esta oficina es la responsable de coordinar |as tareas relacionadas con la gjecucion del Programa Pais para
laeliminacion del consumo de sustancias que agotan la capa de ozono.

Entre sus funciones, podemos mencionar:

* Asistir alos organismos competentes del Gobierno Nacional en laformulacion de las politicas

y las medidas regulatorias sobre la produccion y consumo de sustancias que agotan la Capa de Ozono (SAO).
* Efectuar €l relevamiento de la produccion, importacién, exportacion, y consumo de SAO.

* Evaluar los proyectos que se presenten en relacion y de acuerdo con las prioridades

establecidas en el Programa Pais, y supervisar la gjecucién de |os mismos.

* Organizar y coordinar las tareas de capacitacion técnica, difusion de informaciony

sensibilizacion del pablico sobre el tema de la destruccion de la capa de ozono.
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¥ las naciones

Titulo del Proyecto: Fortalecimiento institucional bajo el Protocolo de Montreal (Fase Xl) de la Oficina
Programa Ozono (OPROZ) de la Direccion de Cambio Climético de la Secretaria de Cambio Climatico,
Desarrollo Sostenible e innovacién del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Numero del Proyecto: ARG23G61

Asociado en lalmplementacidn: Secretaria de Cambio Climético, Desarrollo Sostenible e Innovacion,
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Fecha de Inicio: 01/10/2023 Fecha de finalizacion: 31/12/2026
Fecha de reunidon del Comité Local de Revisién del Proyecto (LPAC):

Breve Descripcidén

Este proyecto se presenta a fin de extender el apoyo para el fortalecimiento institucional de la Oficina
Programa Ozono en la marco del Protocolo de Montreal. EI Gobierno de la Argentina continuara con sus
esfuerzos para cumplir con sus obligaciones internacionales para eliminar el consumo de las sustancias
controladas por dicho Protocolo segun los cronogramas vigentes. La renovacion de este compromiso a través
de este nuevo proyecto permitira a la OPROZ continuar con la implementacién de los planes y actividades
necesarias para cumplir con los compromisos internacionales asumidos por el Pais al ratificar el Protocolo
de Montreal y sus Enmiendas.

Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/ Programa de| i Total de
Pais): Resultado 3 del MECNUDS en el que participa el PNUD recursos
Para 2025, la poblacion se habra beneficiado de los avances dell | requeridos 825.528
pais en la implementacién de sus marcos regulatorios ambientales, (US$):
basados en el fortalecimiento de las politicas para la accion
climética, la prevencion, reduccién y control de la contaminacion, Iaf i Total de
gestion de desechos, la gestion del riesgo de desastres, la energial | recursos TRAC PNUD:
y el desarrollo sostenible, y la produccién y el consumo sostenibles. asignados :
Se promoveran soluciones empiricas y basadas en la naturaleza, | i Donante — Protocolo de 825.528
se integraran los enfoques de derechos humanos, intersectoriales y| (US$): Montreal: :
de género Gobierno:
Producto(s) Indicativo(s) del CPD/CPAP con su Marcador de| Costo de Apoyo:
género®: Producto 3.1 El Ministerio de Ambiente puede ;
implementar y dar seguimiento a la agenda de accion climatica | En especie:
contribuir asi al logro de las metas del Acuerdo de Paris, del Marco| | NoO financiado:
de Sendai y de los compromisos asumidos a nivel internacional, (US$):
promoviendo la interseccionalidad, la igualdad de género y Ig
equidad intergeneracional
GEN: 1

Acordado por (firmas):

Asociado en la Implementacion Gobierno PNUD
Aclaraciéon: Secretaria de Cambio; Aclaracion: Secretario/a de Aclaracioén: Representante
Climético, Desarrollo Sostenible e Coordinacion y  Planificacion Residente
Innovacion Exterior del Ministerio de

Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto
Fecha: Fecha: Fecha:

1 El Marcador de género mide cuanto invierte el proyecto en la igualdad de género y empoderamiento de las mujeres: GEN3
(Igualdad de género como un objetivo primario del proyecto); (GEN2 (Igualdad de género como un objetivo significativo); GEN1

(Contribucién limitada a la igualdad de género); GENO (Ninguna contribucion a la igualdad de género).
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l. DESAFiOS DE DESARROLLO (SERECOMIENDAN 1/ 4 - 2 PAGINAS)

Preocupados por los efectos del adelgazamiento de la Capa de Ozono alcanzado en la década del “80
y el consecuente incremento de radiaciones ultravioletas que tienen graves efectos sobre la salud
humana, la biota y el equilibrio de los ecosistemas, la comunidad internacional llamé a una accién
global para detener la produccion y el consumo de Sustancias que Agotan el Ozono (SAO) las que son
a su vez gases de efecto invernadero.

La Argentina ratifico la Convencion de Viena para la Proteccion de la Capa de Ozono mediante la Ley
N° 23.724 (B.O. 23.10.89), y, posteriormente, por Ley N° 23.778 (B.O. 01.06.90) ratificé el Protocolo
de Montreal relativo a las Sustancias que Agotan la Capa de Ozono (SAO). Asimismo, se ratificaron
las Enmiendas de Londres (1992), Copenhague (1994), Montreal (2001), Beijing (2006), y Kigali (2020).
A traveés de esta Ultima, se incorporaron al Protocolo los HFC como nuevas sustancias controladas, los
que no agotan a la capa de ozono pero son también potentes gases de efecto invernadero

Al ser signatario del Protocolo de Montreal, el Gobierno de Argentina asumidé el compromiso
internacional de eliminar el consumo de estas sustancias controladas, de modo que continuara
trabajando para cumplir con las metas propuestas.

El objetivo principal del Protocolo de Montreal es la proteccién de la capa de ozono mediante la toma
de medidas para controlar la produccion total mundial y el consumo de sustancias que la agotan.

El Decreto Nacional N°265/96 crea a la Oficina Programa Ozono que tiene a su cargo la ejecucion del
Programa Pais para la aplicacion del Protocolo de Montreal relativo a las Sustancias que Agotan la
Capa de Ozono. Esta oficina es la responsable de coordinar las tareas relacionadas con la ejecuciéon
del Programa Pais para la eliminacion del consumo de sustancias que agotan la capa de ozono.

Entre sus funciones, podemos mencionatr:

. Asistir a los organismos competentes del Gobierno Nacional en la formulacién de las politicas
y las medidas regulatorias sobre la produccién y consumo de sustancias que agotan la Capa de Ozono
(SAO0).

. Efectuar el relevamiento de la produccion, importacion, exportacién, y consumo de SAO.

. Evaluar los proyectos que se presenten en relacion y de acuerdo con las prioridades
establecidas en el Programa Pais, y supervisar la ejecucion de los mismos.

. Organizar y coordinar las tareas de capacitacion técnica, difusibn de informacion vy
sensibilizacion del publico sobre el tema de la destruccion de la capa de ozono.

. Administrar los recursos para el fortalecimiento institucional provenientes del FONDO
MULTILATERAL DEL PROTOCOLO DE MONTREAL.

Desde su inicio, con los recursos para el fortalecimiento institucional provenientes del Fondo Multilateral
del Protocolo de Montreal, el equipo de la Oficina Programa Ozono ha supervisado la conversién de
250 empresas en los sectores de la refrigeracién, aire acondicionado, espumas de poliuretano y
poliestireno expandido, aerosoles industriales, solventes en distintas formulaciones de productos
industriales, inhaladores de dosis medidas para enfermos de asmaticos y EPOC, como asi también,
superviso a 16.600 productores de frutillas, tomates, pimientos y flores de corte para la eliminacién
del uso del bromuro de metilo como fumigante de suelos y en cultivos en invernadero.

El proyecto ha capacitado también a més de 30 capacitadores en todo el pais, y los proveyé del
equipamiento y material didactico necesario para dictar cursos a 14.000 técnicos en refrigeracion y a
més de 1.200 funcionarios de Aduana para la deteccion de transito ilicito de las sustancias controladas
por el Protocolo de Montreal.

Desde el punto de vista del control y monitoreo del consumo de dichas sustancias, se han emitido mas
de 50.000 licencias para la importacion/exportacion de mismas, desde el comienzo de las medidas de
control en enero de 2005.

Los principales objetivos del proyecto son continuar con la planificacion, organizacién, implementacion

y coordinacion de todas las acciones requeridas desde el Goblg%ﬁ 8&%#? ﬂ{]lﬂ %llij MlA
con el proposito

OPROZ (Oficina Programa Ozono), a fin de implementar la Estrategla aciona
continuar con la eliminacion del consumo de las Sustancias que Agotan la capa de Ozono (SAO) y
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comenzar con las actividades relacionadas con la incorporacion de los HFCs como nuevas sustancias
controladas por el Protocolo de Montreal a través de la Enmienda de Kigali.

La OPROZ es la agencia nacional que coordina las acciones para la reduccién del consumo de dichas
sustancias controladas en estrecha colaboracion con el sector privado, y es responsable de monitorear
la implementacion de todos los proyectos aprobados por el Comité Ejecutivo. EI Gobierno tiene la
intencidn de dar continuidad a las actividades y aprobar los proyectos a través del apoyo institucional
a la OPROZ en los proximos afios, lo que garantizara el éxito de las actividades aprobadas para la
Argentina.

La Fase Xl del Fortalecimiento Institucional tiene una importancia especial para el pais, ya que se
continuard trabajando para cumplir con las medidas de control de los HCFCs, la determinacion de la
linea de base el sistema de cuotas para los HFC y las reglamentaciones correspondientes, como asi
también mantener la sustentabilidad de la eliminacién total del consumo de los CFCs, Halones, CTC y
TCA.

En esta nueva fase, el financiamiento a la OPROZ permitird que su equipo técnico continle avanzando
con las acciones que vienen realizando desde su creacion de forma que el Estado Argentino siga
cumpliendo con los compromisos internacionales asumidos con la ratificacion del Protocolo de Montreal
y sus Enmiendas.

. ESTRATEGIA (SERECOMIENDAN 1/2 - 3 PAGINAS)

La Teoria del Cambio que respalda este proyecto esta alineada con el Marco Estratégico de
Cooperacion del Sistema de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MECNUD) 2021 — 2025,
particularmente en todo lo relativo a la Prioridad Estratégica de Sostenibilidad Ambiental. Este
establece que “(...) para 2025, la poblacién se habra beneficiado de los avances del pais en la
implementacion de sus marcos regulatorios ambientales, basados en el fortalecimiento de las politicas
para la accién climatica, la prevencion, reduccién y control de la contaminacién, la gestién de desechos,
la gestién del riesgo de desastres, la energia y el desarrollo sostenible, y la produccion y el consumo
sostenibles. Se promoveran soluciones empiricas y basadas en la naturaleza, y se integraran los
enfoques de derechos humanos, intersectoriales y de género”.

El proyecto presenta una clara vinculacién con la Agenda 2030 y contribuir4 de forma directa en el
logro de varios de los Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS), principalmente en aquellos que refieren
a produccion y consumo responsables (12) y accioén por el clima (13).

El Gobierno de Argentina, a través de la OPROZ, preparara y presentara ante el Comité Ejecutivo del
FMPM la solicitud de desembolso de los fondos del cuarto tramo de la etapa Il del HPMP, y los de la
Etapa lll, para continuar con el fortalecimiento y la sostenibilidad de las actividades que estan siendo
implementadas en los dltimos afios en el sector de servicios, enfocadas en la capacitacion y
certificacion de técnicos.

Se preparara y presentara también ante el Comité Ejecutivo del FMPM la estrategia nacional para la
disminucion del consumo de los HFC (KIP).

La implementacion de los diversos planes de reduccién debera estar estrechamente alineada y
coordinada con las diferentes acciones politicas, regulatorias, fiscales, de sensibilizacién, y las
acciones para aumentar la capacidad que el Gobierno de la Argentina esta tomando para garantizar
gue la implementacion sea congruente con las prioridades del mismo.

Las actividades principales que se deberan llevar a cabo incluyen la gestién y coordinacién de la
implementacion con las diversas acciones politicas del Gobierno pertenecientes a los distintos
sectores; el seguimiento del desarrollo de las politicas establecidos y de los programas para propiciar
el cumplimiento, que cubren las diversas acciones regulatorias y punitivas para permitirle al Gobierno
ejercer los mandatos requeridos, con el propésito de garantizar el cumplimiento de las obligaciones de
reduccion por parte del sector.

En resumen, en esta proxima fase, la Unidad de Ozono tendra los siguientes objetivos particulares:

e Fortalecimiento del punto focal nacional y enlace de las autoridades del pais con las Secretarias
y las Agencias de Implementacién del Protocolo de MontrH%ﬂ,ZOZ?"lOGS 5838-APN-SCCDSEI#MAD
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Coordinacién y monitoreo de las actividades entre los diferentes actores publicos y privados
directamente involucrados para lograr la sustentabilidad de la eliminacion total de los consumos
de CFC, Halones, CTCy TCA, concomitantes con la prevencion del trafico ilicito,

Presentar para su aprobacion ante el Comité Ejecutivo del Fondo Multilateral del Protocolo de
Montreal el Cuarto tramo de la Etapa Il y preparar y presentar también la Etapa Il del Plan
Nacional para la Eliminacion del Consumo de los HCFC (HPMP),

Continuar las actividades del Segundo Tramo de la Etapa Il del HPMP y comenzar con las del
tercer Tramo, que incluyen continuar con la implementacion del Programa Nacional de
Capacitacion de Técnicos en Refrigeracion en el Manejo Seguro de Refrigerantes Inflamables
y el Sistema de Certificacion.

Preparar y presentar la estrategia nacional para la disminucion del consumo de los HFC (KIP)

Determinar el sistema de cuotas para los HFC y comenzar con la asignacion de cuotas de
importacién para los mismos a partir del 1 de Enero de 2024 para cumplir con el congelamiento
del consumo segun la linea de base.

Asignar los cupos de importaciéon de SAOs para los afios 2024 al 2027, para asegurar el
cumplimiento con la reduccién del consumo un 67,5% de la linea de base de los HCFC a partir

del 1 de enero de 2025.
= Promulgacioén de la legislacion necesaria para cumplir con estas medidas de control.

= Continuar con las actividades de difusién publica de la problematica del cuidado de la capa de
ozono y del calentamiento global.

En tal sentido, la presente iniciativa acompafiara e impulsara todas las acciones necesarias para
acompanar a la OPROZ en el cumplimiento de sus objetivos.

Actividad Critica 1: “Impulsar las acciones necesarias para el cumplimiento de los compromisos
asumidos por el Estado Argentino al ratificar el Protocolo de Montreal y sus enmiendas”.

Esta actividad busca acompaniar y fortalecer las acciones que realiza la Oficina Programa Ozono
para el cumplimiento de los compromisos asumidos por el Estado Argentino relacionados con el
Protocolo de Montreal y sus enmiendas.

A partir de los recursos para el fortalecimiento institucional provenientes del Fondo Multilateral para
la implementacién del Protocolo de Montreal (FMPM) se financiara a los y las especialistas que
conforman el equipo técnico de la OPROZ asi como la adquisicion de equipamiento informatico y
suministros necesarios, ademas del financiamiento para la participacion en eventos internacionales
relacionados con el Protocolo de Montreal.

Para ello, se proponen las siguientes Acciones y subacciones

Accion 1.1 - Asignar las cuotas anuales de importacién para las sustancias controladas y
promulgacién de la normativa correspondiente

1.1.1 - Definir el sistema de cuotas para la importacién de HFC y sus mezclas.
1.1.2 - Adjudicar las cuotas anuales de importacion para los HCFC

Accibn 1.2 - Monitorear las importaciones y exportaciones de las sustancias controladas y de equipo
de AA domésticos libres de R-22

1.2.1 -Recibir solicitudes y emitir las licencias para los HCFC

1.2.2 - Recibir solicitudes y emitir las licencias para los HCF

1.2.3 - Recibir solicitudes y emitir las licencias para los equipos de AA libres de R-22.
Accion 1.3 - Elaborar el informe de datos del Programa Pais para la Secretaria del FMPM
1.3.1 - Recibir los informes de ventas por parte de los importadores

1.3.2 - Analizar la informacion recibida

1.3.3 - Armar las planillas correspondientes segiin modelo del FROR3-106535838-APN-SCCDSEI#MAD

1.3.4 - Realizar comparacion contra importaciones y balances de stocks
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Accion 1.4 - Elaborar el informe de datos del consumo segun el Art. 7 del PM para la Secretaria del
Ozono

1.4.1 - Recopilar los datos de importacion y exportacion de las sustancias controladas
1.4.2 - Ingresar la informacion al portal de la Secretaria del Ozono

Accion 1.5 - Presentar la estrategia para la disminucion del consumo de los HCF (KIP) ante el
Comité Ejecutivo del FMPM

1.5.1 - Relevar a nivel nacional el consumo de HFC en todos los sectores usuarios
1.5.2 - Analizar resultados y definir sectores prioritarios para la reconversion

1.5.3 — Realizar reuniones de trabajo con las partes interesadas para la difusion de los resultados
y presentacion de la estrategia nacional

1.5.4 - Elaborar la estrategia para los proximos afios.
Accion 1.6 - Monitorear las actividades de los proyectos de inversiéon

1.6.1 - Visitar las empresas participantes en el proyecto de reconversion del sector de AA
doméstico, cuando el sector decida iniciar la conversion.

1.6.2 - Presentar el proyecto ante el Comité Ejecutivo del FMPM para su aprobacion
1.6.3 - Adquirir los equipos necesarios

1.6.4 - Gestionar las franquicias diplomaticas para el ingreso de los equipos adquiridos
1.6.5 - Realizar el seguimiento de los avances del proyecto de reconversion

Accion 1.7 - Monitorear las actividades de proyectos de no inversién: cursos y certificaciones de
técnicos en refrigeracion

1.7.1 - Realizar el seguimiento de la coordinacion de los cursos por parte de los capacitadores
1.7.2 - Realizar el seguimiento de la coordinacion de las certificaciones con el UTN

1.7.3 - Coordinar las entregas de herramientas a técnicos certificados.

1.7.4 - Realizar cursos de capacitacion a funcionarios de aduana

Accion 1.8 - Impulsar reuniones de consulta y coordinacién con partes interesadas publicas y
privadas

1.8.1 - Realizar reuniones con importadores, empresas, capacitadores, entre otros

1.8.2 - Realizar reuniones con distintos organismos nacionales

Accion 1.9 - Participar en las reuniones regionales y de organismos internacionales del PM
1.9.1 - Participar en las reuniones del Comité Ejecutivo del FMPM

1.9.2 - Participar en el OEWG y la MOP

1.9.3 - Elaborar las instrucciones para la delegacion argentina participante de estos encuentros

1.9.4 - Participar en las reuniones de la Red de Funcionarios de Ozono de América Latina, México
y el Caribe

Accion 1.10 - Integrar la politica de género del FMPM como una actividad transversal a todas las
actividades para la aplicacion del Protocolo de Montreal

1.10.1 - Incorporar la politica de género en el armado de los términos de referencia para
contrataciones

1.10.2 - Incorporar la politica de género en las capacitaciones

1.10.3 - Incorporar la politica de género en la formulacién, planificacion y ejecucion de proyectos

| F-2023-106535838-APN-SCCDSEI#MAD
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. RESULTADOS Y ALIANZAS (SE RECOMIENDAN DE 1.5 A5 PAGINAS)
Resultados Esperados

El resultado esperado es el cumplimiento de las responsabilidades de la Oficina OPROZ
establecidas en la normativa vigente a partir del apoyo al equipo técnico a través de los recursos
para el fortalecimiento institucional provenientes del Fondo Multilateral para la implementacién del
Protocolo de Montreal (FMPM)

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Para la implementacion del proyecto y obtener los resultados esperados, se prevé contar con USD
825.528 provenientes del Fondo Multilateral del Protocolo de Montreal (FMPM), los cuales seran
distribuidos de la siguiente manera:

e Consultores y Consultoras: USD 663.000 (80,31%)

e Viajes y viaticos: USD 75.000 (9,09%)

e Equipamiento tecnoldgico: USD 50.000 (6,06%)

e Difusion: USD 15.000 (1,82%)

e Talleres/Reuniones de trabajo: 13.500 (1,64%)

e Gastos varios (incluye auditoria): USD 9.028 (1,08%)
Alianzas

OPROZ se retine en forma regular con otras areas del gobierno para discutir temas relacionados con
las competencias especificas de las mismas y también trabaja en estrecha cooperacidn con el sector
privado: industria, cAmaras y asociaciones comerciales, importadores, entre otros.

Otros actores nacionales, internacionales y privados con lo que se trabaja en estrecha colaboracién
son: Secretaria del Ozono, Secretaria del Fondo Multilateral para la Implementacién del Protocolo
de Montreal, Cancilleria, Secretaria de Industria, ONUDI, PNUD, PNUMA, Aduana, Camaras de
diferentes sectores, importadores, empresas participantes en los proyectos, productor nacional de
R-22.

Riesgos y Supuestos

Respecto de los riesgos potenciales que podrian comprometer el logro de los resultados esperados, la
falta de financiamiento por parte del FMPM es el mas significativo, aunque la probabilidad de que ello
ocurra es muy baja debido a la carga adicional de trabajo de las Oficinas de Ozono por la
implementacién de las nuevas actividades relacionadas con la Enmienda de Kigali, situacion que, a la
fecha ya ha sido considerada por el Comité Ejecutivo, el cual decidi6 aumentar las fondos para los
préximos tres afos.

Otro punto a considerar seria la demora en la ejecucion de determinadas actividades del Proyecto
como consecuencia del retraso en el otorgamiento de crédito presupuestario por parte del Ministerio
de Hacienda, tema en el que se esté trabajando con los distintos sectores involucrados para minimizar
la posibilidad de que esto ocurra.

La implementacion de la Enmienda de Kigali ya esta presentando un riesgo muy importante que excede
a la OPROZ. Los paises del Articulo 2 en particular no estan entregando las nuevas alternativas de
bajo potencial de calentamiento global a los paises de América Latina, con lo cual se estan retrasando
las conversiones de las empresas del sector espumas, proyecto implementado por la Secretaria de
Produccion.

Participacion de las Partes Involucradas

Las Partes interesadas incluyen a los sectores industriales a los cuales haya que convertir para cumplir
con la disminucién del consumo de las sustancias controladas de acuerdo a los calendarios de
eliminacion de cada grupo, y aquellos cuyas actividades puedan impactar en la capa de ozono, como
los técnicos en refrigeracion y los funcionarios de Aduana. IF-2023-106535838-APN-SCCDSEI#MAD

La identificacion de estos forma parte de la preparacion de las estrategias de eliminacién de las
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sustancias y se verifican durante la preparacion de los proyectos de inversion.

Como grupo potencialmente afectado se destaca a toda la poblacion, de alli las actividades de difusion
al respecto.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

El Fondo Multilateral del Protocolo de Montreal financia la actividad de las Unidades de Ozono en todos
los paises del Articulo 5 y promueve la cooperacion entre las mismas a través de las reuniones de las
Redes de funcionarios. Por lo tanto se tiene muy buena relacién con las Unidades de Ozono de la
region, y se participa activamente en las reuniones regionales anuales de la Red de Funcionarios de
Ozono de América Latina, México y el Caribe, en las que se intercambian experiencias en la
implementacion de los proyectos y se discuten las decisiones de la Reunion de las Partes del PM y del
Comité Ejecutivo del FMPM que afectan a la region.

El Proyecto tiene muy buena relacion con las Unidades de Ozono de la regién, y participa activamente
en las reuniones regionales anuales de la Red de Funcionarios de Ozono de América Latina, México y
el Caribe, en las que se intercambian experiencias en la implementacion de los proyectos y se discuten
las decisiones de la Reunién de las Partes del PM y del Comité Ejecutivo del FMPM que afectan a la
region.

Conocimiento

El Proyecto de Fortalecimiento Institucional del Programa Ozono, durante sus afios de implementacion,
ha creado capacidades que permitiran mantener la sustentabilidad de la estrategia nacional para la
eliminacion del consumo de las sustancias que agotan a la capa de ozono, como asi también, encarar
las actividades relacionadas con las medidas de control de las nuevas sustancias controladas
incorporadas al Protocolo de Montreal a través de la Enmienda de Kigali.

Asimismo, el Proyecto ha encarado activas campafas de difusién de la problemética asociada a la
proteccion de la capa de ozono, orientadas tanto al publico en general como a los sectores técnicos de
refrigeracion y aire acondicionado entre otros. Esto se ha visto reflejado en la participacion en diversas
actividades, tales como, stands institucionales en exposiciones del sector de refrigeracién, dictado de
numerosos cursos de capacitacion para este sector, publicacion de numerosos folletos y videos
orientados al publico en general, entrega de material a escuelas, actividades relacionadas con el dia
internacional de la proteccion de la capa de ozono, entre otras.

El Programa Ozono esta en contacto permanente con instituciones publicas y privadas con el objeto
de mantenerse actualizado en cuanto a las necesidades de capacitacion o de divulgacién que
informacién que pudieran surgir.

Sostenibilidad y Escalamiento

Sentar las bases que permitan optimizar y profundizar el proceso de generaciones de capacidades en
el seno de la Secretaria de Cambio Climatico y Desarrollo Sustentable de la Secretaria de Gobierno
de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacion, todo ello enmarcado en el proceso de reconversion
de la capacidad técnica y de gestién de la misma en cuanto a su desarrollo organizativo, procesos
gerenciales y técnicos, metodologias e instrumentos de gestion y capacitacion y de tecnologia de la
informacion. Ello permitird alcanzar un nivel de desarrollo institucional que podrd concluir con las
actividades de proyecto.

Asimismo, debe valorarse que las capacidades que seran generadas durante la consecucion de los
productos planteados en la presente intervencion, quedaran arraigadas en las estructuras burocréticas
del organismo. Es decir, que los agentes que desempefian actividades relacionadas con las abordadas
por el proyecto, asi como los procesos administrativos readecuados e informatizados, como también
la estrategia de informacion y comunicacion, quedaran institucionalizadas en el organismo. En relacion
a los recursos humanos afectados al proyecto, una vez concluidas las actividades, seran, en la medida
gue sus servicios se necesiten, incorporados como personal estable dentro de la estructura de la
Secretaria de Cambio Climatico y Desarrollo Sustentable.

Esto permitira generar una linea de base sobre los temas abordados, de manera de permitirle a
proximos decisores politicos profundizar los cursos de accién, o bien, contar con informacion relevante
del estado de situacion sobre cada tema en particular. IF-2023-106535838-APN-SCCDSEI #MAD

La concepcion de creacion de capacidades de manera sostenible, es una preocupacioén principal en el
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disefio del presente proyecto, de manera que cada producto en particular, dejard generado en la
Secretaria de Cambio Climatico y Desarrollo Sustentable nuevas habilidades, mas recursos
sustantivos, mejores agentes, y mas disponibilidad de informacion critica para la toma de decisiones.

IV. GESTION DEL PROYECTO
Eficiencia y Efectividad de los Costos

Se buscara que la estrategia del proyecto produzca los mejores resultados con los recursos
disponibles, acompafiando al personal técnico que continuara con las acciones necesarias para el
cumplimiento de las responsabilidades de la OPROZ.

En este sentido, por medio del proyecto, se continuara contribuyendo con el cumplimiento de los
compromisos internacionales asumidos por el Estado Argentino con la ratificacion del Protocolo de
Montreal y sus Enmiendas

Para ello, el equipo técnico de la OPROZ continuara trabajando en conjunto y articulando sus esfuerzos
con otros actores clave en la temética.

Gestion del Proyecto

El proyecto se ejecutara desde la Secretaria de Cambio Climéatico, Desarrollo Sostenible e innovacién
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de la Nacion.

No obstante, las acciones y seguimientos que llevan adelante el equipo técnico de la OPROZ tienen
un impacto no solo a nivel nacional, sino que también a nivel global. Los esfuerzos que se realizan para
la reduccion y/o eliminacién del uso de sustancias que afectan la capa de ozono (SAO) conllevan a un
beneficio para la poblacion mundial.

Siguiendo lo establecido en el Método Armonizado de Transferencia en Efectivo (HACT), el Proyecto
estara sujeto a auditorias e inspecciones puntuales (spot check) de acuerdo con el nivel de riesgo
gue se haya identificado en la micro evaluacion realizada al Asociado en la Implementacion.
Anualmente, segun los resultados obtenidos en las auditorias e inspecciones puntuales (spot check),
se actualizara el nivel de riesgo y se definira la frecuencia para llevar a cabo dichos ejercicios.

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una instituciéon
0 empresa se encargue de realizar auditorias e inspecciones puntuales (spot check). El cumplimiento
de las recomendaciones que surjan de estos ejercicios es responsabilidad de la direccién del
proyecto y serd monitoreado por el PNUD vy la Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberan encargarse
de las auditorias de los Asociados en la Implementacion gubernamentales, la que debera contemplar
no soélo el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y contable de las acciones previstas
en la ejecucion de los proyectos, sino también la valoraciéon de la gestién en términos de resultados
segun los objetivos y metas definidos en el disefio. A estos efectos, especialmente cuando se trate de
Proyectos con financiamiento internacional, se recomienda a la Auditoria General de la Nacién en el
ambito nacional y a los respectivos Tribunales de Cuenta en los ambitos provinciales.

| F-2023-106535838-APN-SCCDSEI#MAD
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V. MARCO DE RESULTADOS?

Efecto previsto MECNUD / Programa de Pais: Resultado 3 del MECNUDS en el que participa el PNUD: Para 2025, la poblacién se habra beneficiado de los avances del pais en la implementacion de
sus marcos regulatorios ambientales, basados en el fortalecimiento de las politicas para la accién climética, la prevencion, reduccién y control de la contaminacién, la gestiéon de desechos, la gestién del riesgo de
desastres, la energia y el desarrollo sostenible, y la produccién y el consumo sostenibles. Se promoveran soluciones empiricas y basadas en la naturaleza, y se integraran los enfoques de derechos humanos,
intersectoriales y de género / Producto 3.1 El Ministerio de Ambiente puede implementar y dar seguimiento a la agenda de accion climética y contribuir asi al logro de las metas del Acuerdo de Paris, del Marco de|
Sendai y de los compromisos asumidos a nivel internacional, promoviendo la interseccionalidad, la igualdad de género y la equidad intergeneracional

Indicadores, metas y lineas de base del Efecto del MECNUD / Programa de Pais: 3.1.1 Grado de avance en el cumplimiento de los compromisos de accién climéatica del Acuerdo de Paris (1. Se
formula un borrador de documento de estrategia a largo plazo; 2. Se revisa la contribucién determinada a nivel nacional; 3. Se acuerda por consenso la estrategia a largo plazo; 4. Se prepara la tercera contribucion
determinada a nivel nacional). Base de referencia (2016): Contribuciones revisadas. Meta (2025): 4.

Producto/s del Plan Estratégico del PNUD: 3 — Fortalecer la resiliencia ante las perturbaciones y las crisis.

ODS al que contribuye y Meta: ODS 13 Accion por el clima, Meta 13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacién a los riesgos relacionados con el clima y los desastres
naturales en todos los paises, 13.2 Incorporar medidas relativas al cambio climético en las politicas, estrategias y planes nacionales, 13.3 Mejorar la educacion, la sensibilizacién y la
capacidad humana e institucional respecto de la mitigacion del cambio climatico, la adaptacion a él, la reduccion de sus efectos y la alerta temprana

Titulo del Proyecto y Numero del Proyecto en Atlas: Proyecto ARG/23/G61 “Fortalecimiento institucional bajo el Protocolo de Montreal (Fase Xl) de la Oficina Programa
Ozono (OPROZ) de la Direccién de Cambio Climatico de la Secretaria de Cambio Climatico, Desarrollo Sostenible e innovacion del Ministerio de Ambiente y Desarrollo

Sostenible”

. Metas (segun frecuencia de
Fuente de Linea de Base recoleccion de datos) Metodologia y Riesgos de la recoleccion
Producto Indicadores de Producto® - de datos
Datos Valor Ano
2024 2025 2026 FINAL
Producto 1.1 Cantidad de toneladas PAO de Sistema de Max 2023 {\/IéxpigolMgégz : g/lség.z t Ii\/Iéle.)AlgO,Zta infqrmaci()? se O:Jtien_e a partir del Sistelma_c,ie
o . ~ Licencias [260,4 ton on ,2 ton|130,2 tonjton icencias por lo que los riesgos para su recoleccién
Cc))flcma POrCF’,gF:%r;a HCFC consumidas en el afio Aduana DA bAO bAG on Minimos
ch)no(l id ) 1.2 Cantidad de toneladas CO: equivalente) Sistema de | .... ton 2024 |A definir |A definir |A definir |A definir  |La informacion se obtiene a partir del Sistema de
ortalecida de HEC consumidas en el afio Licencias CcO?2 Licencias por lo que los riesgos para su recoleccién
Aduana [ equiv.** son minimos

*tonelada PAO - se obtiene de multiplicar las toneladas métricas de una sustancia por su potencial de agotamiento de la capa de ozono
** |_os valores asociados a consumo de HFC seran definidos en los préximos meses.

2 El PNUD publica su informacion sobre proyectos (indicadores, lineas de base, metas y resultados) para cumplir con las normas de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la
Ayuda (IATI). Es necesario asegurarse de que los indicadores sean S.M.A.R.T. (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos Establecidos), cuenten con lineas de base
precisas y metas sostenidas por evidencia y datos confiables, y evitar abreviaturas para que los lectores externos comprendan los resultados del proyecto.

3 Se recomienda que los proyectos utilicen indicadores de producto del Marco Integrado de Recursos y Resultados (IRRF) del Plan Estratégico, segln resulte relevante, ademas de los
indicadores de resultados especificos del proyecto. Los indicadores deben desagregarse por género o por otros grupos objetivo, segun resulte relevante

| F-2023-106535838-APN-SCCDSEI#MAD
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VI.

MONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, el proyecto se monitoreara a través de los siguientes planes de
monitoreo y evaluacion.

Plan de Monitoreo

Actividad de Monitoreo Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir Asociados Costo (si lo
(si fuese hubiese)
conjunto)

Seguimiento del |Reuniry analizar datos sobre el progreso realizado [Trimestralmente, |La gerencia del proyecto analizar4 cualquier

progreso en el logro de |en comparacion con los indicadores de resultados |0 segun la |demora que afecte el avance esperado del

los resultados gque aparecen en el Marco de Resultados Yy ([frecuencia que se [proyecto.

Recursos a fin de evaluar el avance del proyecto [requiera para
en relacion con el logro de los productos [cada indicador.
acordados

Monitoreo y Gestion del |ldentificar riesgos especificos que pueden |[Trimestralmente La gerencia del proyecto identificara los

Riesgo comprometer el logro de los resultados previstos. riesgos y tomard medidas para controlarlos.
Identificar y monitorear medidas de gestion del Se mantendra un registro activo para el
riesgo mediante un registro de riesgos. Ello incluye seguimiento de los riesgos identificados y las
medidas de monitoreo y planes que se pueden medidas tomadas.
haber exigido segin los Estdndares Sociales y
Ambientales del PNUD. Las auditorias se
realizaran conforme a la politica de auditoria del
PNUD para gestionar el riesgo financiero.

Aprendizaje Se captaran en forma periddica los conocimientos, |Al menos una vez [El equipo del proyecto capta las lecciones
las buenas practicas y las lecciones aprendidas de |por afio relevantes que se utilizaran para tomar
otros proyectos y asociados en la implementacion decisiones gerenciales debidamente
y se integraran al presente proyecto. informadas.

Aseguramiento de |Se evaluara la calidad del proyecto conforme a |Anual La gerencia del proyecto revisara las fortalezas

Calidad Anual del |los estandares de calidad del PNUD a fin de y debilidades que se utilizardn para la toma

Proyecto identificar sus fortalezas y debilidades e informar de decisiones informadas a fin de mejorar el

a la gerencia para apoyar la toma de decisiones desempefio del proyecto
gue facilite las mejoras relevantes.

Revisar y  Efectuar [Revisiéon interna de datos y evidencia a partir de |Al menos una vez |La Junta Directiva del Proyecto debatira

Correcciones en el [todas las acciones de monitoreo para asegurar |por afio los datos de desempefio, riesgos, lecciones y

curso de accion la toma de decisiones informadas. calidad que se utilizaran para C?E%‘éﬁh.()GS'&SBSS—APN-SCCDSEI#IVIAD

curso de accion.
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Informe del Proyecto

Se presentarda un Informe del Proyecto a la Junta
Directiva y a los actores clave, incluyendo datos
sobre el progreso realizado que reflejen los
resultados logrados de conformidad con las metas
anuales definidas de antemano en cuanto a
productos, un resumen anual sobre la calificacion
de la calidad del proyecto, un registro de riesgos
actualizado, con medidas de mitigacion, y todo
informe de evaluacién o revisibn preparado
durante el periodo.

Anual y al finalizar
el proyecto
(Informe Final)

Revision del Proye
(Junta  Directiva
Proyecto)

cto
del

El mecanismo de gobernanza del proyecto (es
decir, la Junta Directiva del Proyecto) efectuara
revisiones periodicas del proyecto para evaluar su
desempefio y revisar el Plan de Trabajo Plurianual,
a fin de asegurar una elaboracién del presupuesto
realista durante la vida del proyecto. En el
transcurso del Ultimo afio del proyecto, la Junta
Directiva realizard una revision final del proyecto
para captar las lecciones aprendidas y debatir
aquellas oportunidades para escalar y socializar los
resultados del proyecto y las lecciones
aprendidas con los actores relevantes.

Especifique la
frecuencia (al
menos una vez
por afio)

La Junta Directiva del Proyecto debatira toda
inquietud referente a la calidad o a un progreso
mas lento de lo esperado y acordard medidas
de gestion para abordar las cuestiones
identificadas.

| F-2023-106535838-APN-SCCDSEI#MAD
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[Nota: Los siguientes parrafos se deben incluir en todos los documentos de proyecto implementados
por entidades de gobierno].

El Director/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta Directiva del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades del Proyecto, establecidas
en el Plan de Trabajo Plurianual. Para su elaboracion se tendra en cuenta el Marco de monitoreo
anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen del producto/s alcanzado/s de acuerdo a las
metas establecidas, una descripcion de los factores que favorecieron y aquellos que obstaculizaron
el desarrollo del proyecto, y un registro de lecciones aprendidas. Parte integral del informe seré el
inventario de equipos y activos fijos del proyecto, el cual debera ser actualizado con cada informe o
cuando lo requiera la oficina del PNUD.

El Proyecto sera visitado al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la Secretaria de
Coordinacion y Planificacion Exterior, a fin de realizar un seguimiento in situ del proyecto, verificar que
los productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver los
problemas que surjan durante la ejecucién e identificar las necesidades de asistencia técnica. En esa
oportunidad, se actualizara el registro de riesgos que se anexa al presente documento, verificando
las condiciones externas que puedan afectar la implementacion del Proyecto

| F-2023-106535838-APN-SCCDSEI#MAD
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VIl. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL®

Es necesario identificar, estimar y costear en el presupuesto del proyecto bajo el producto relevante, todo lo que se prevé a modo de costos programéticos y operativos
en apoyo del proyecto. Ello incluye actividades en apoyo directo del Proyecto como, por ejemplo, comunicacion, recursos humanos, adquisiciones y contrataciones, finanzas,
auditoria, asesoramiento en politicas, aseguramiento de la calidad, informes, gestion, etc. En el documento de proyecto deben incluirse con total transparencia todos los servicios
directamente relacionados con el mismo.

Presupuesto por Afio en US$ Presupuesto en US$
Producto - - Responsabl | Fuente de Cuenta
(indicar Marcador de Género5) SRS D 2023 2024 2025 2026 e Financiamien | presupuest tl\gg;to
to aria®
38.000 | 205.000 | 210.000 | 210.000 71400 - 663.000
Actividad Critica 1: 25.000 | 25.000 25.000 \7”1:22 i 75.000
Impulsar las acciones 72&:00
necesarias para el T
o 20.000 15.000 15.000 Equipo 50.000
Producto: Oficina Programa Ozono | Cumplimiento de los MAyDS - FMPM in?orr%ético
(OPROZ) fortalecida compromisos asumidos por SCCDSel
X | Estado A ; | 500 500 500 74100 - 1.500
Marcador de Géneroé: 1 € stado  Argentino  a
ratificar el Protocolo de -.- 5.000 5.000 5.000 74200 - 15.000
Montreal y sus enmiendas 3.000 2.000 2.528 74500 - 7.528
5.000 4.500 4.000 75700 13.500
Total 38.000 263.500 | 262.000 | 262.028 | Total 825.528

4 En la decision DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.
5 Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacion, o costos totales estimados del proyecto exigen una revision formal del presupuesto que
debe ser firmada por la Junta Directiva. En otros casos, el/la gerente de programa del PNUD podra ser el Gnico en firmar la revision siempre que los otros firmantes no tengan objeciones.
Por ejemplo, podra aplicarse este procedimiento cuando el objetivo de la revision sea simplemente reprogramar actividades para otros afios.

5 EI Marcador de género mide cuanto invierte el proyecto en la igualdad de género y empoderamiento de las mujeres: GEN3 (Igualdad de género como un objetivo primario del proyecto);
(GENZ2 (Igualdad de género como un objetivo significativo); GEN1 (Contribucion limitada a la igualdad de género); GENO (Ninguna contribucién a la igualdad de género).

9 | F-2023-106535838-APN-SCCDSEI#MAD
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VIIl. ARREGLOS DE GESTIONY GOBERNANZA

Organigrama del Proyecto

JUNTA DIRECTIVA

Secretaria de Cambio
Socios en el Desarrollo Climatico, Desarrollo
Sostenible e Innovacién

Representante de los
beneficiarios/as

SCYPE -
MRECIC PNUD Director/a Nacional

Alterna

Coordinador/a
General

] DAFyPP
Areas Sustantivas Responsable de ~ | Coordinador/a
Equipos Técnicos Monitoreo Administrativa

Recursos Adquisiciones Finanzas
humanos

A.1. Comprador/a F.1. Contable

A.2. Evaluador/a F.2. Técnico

A.3.
Administrador/a
de contratos

Comité Local de
Contratos

Comité de
Evaluacién

[Nota: Los siguientes parrafos se deben incluir en todos los documentos de proyecto implementados
por entidades de gobierno. Adicionalmente, se especifican los arreglos especificos de cada proyecto
segun lo descripto mas arriba].

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estard integrada por:
un representante de la Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior del Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto como Organismo de Coordinacion del
gobierno, un representante del PNUD y un representante de la Secretaria de Cambio Climético,
Desarrollo Sostenible e Innovacion, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible designada como
Asociado en la Implementacion. La Junta Directiva de Proyecto sera presidida por el Asociado en la
Implementacion.

Sera responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual del
Proyecto. b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. c¢) Aprobar # VjSi {géi
sustantivas. d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La JuA ;%’égc%W%wg §Ei\%MAD
al menos una vez por afo calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de sus integrantes
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lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacién se desempefiara como Director/a Nacional del
Proyecto.

Es de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacién: la planificacion y gestion general
de las actividades del Proyecto, la presentacion de informes y contabilidad, la supervision de las otras
partes responsables de la implementacion y la administracion y auditoria del uso de recursos del
proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta Directiva de
Proyecto de:

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la
aplicacion de las normas y procedimientos.

b) La custodiay uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con las
instrucciones de este documento, la informacion necesaria sobre su uso.

c) La presentacion de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los
fondos del proyecto.

d) Lasupervision de las partes responsables (si corresponde).

La Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior participa en la Junta Directiva del Proyecto en
su rol de Organismo Gubernamental de Coordinacion para garantizar el alineamiento del proyecto a
las prioridades nacionales, y es responsable de la supervisién general del logro de los productos del
proyecto.

Las siguientes funciones son de responsabilidad exclusiva del/de la Director/a Nacional del Proyecto:
a) Firmar el Documento de Proyecto y sus revisiones y b) realizar la apertura y cierre de la cuenta
bancaria del proyecto (si aplica).

Por otro lado, son de exclusiva responsabilidad del/de la Director/a Nacional y Director/a Alterno/a 'y son
indelegables: a) Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) y b) Conformar los Informes
Financieros (FACE).

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado
en el Plan de Trabajo Plurianual empleando la/s siguiente/s modalidad/es (dependiendo de lo que se
haya determinado en la Evaluacién ex ante del Proyecto, seleccionar la opcién que corresponda):

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades
(transferencia de fondos a la cuenta bancaria). Si este monto no fuere suficiente, con la previa
autorizacion del PNUD, el Asociado en la Implementacién puede incurrir en compromisos y gastos
urgentes utilizando sus propios fondos, en apoyo de las actividades acordadas en los planes de
trabajo anual. Estos fondos seran reembolsados por el PNUD.

b) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el Proyecto.

El Director/a Nacional del Proyecto y/o el Director/a Nacional Alterno/a podra designar un
Coordinador/a que sera responsable de la gestion del proyecto. El Coordinador/a sera el responsable
ante el Director/a Nacional y/o del Director/a Nacional Alterno/a de coordinar, dirigir planear y
supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La Secretaria de Coordinacién
y Planificacion Exterior resolverd, junto con el PNUD, acerca de su designacién en dicho cargo.

Para implementar el presente Proyecto se deberan utilizar “Los Procedimientos para Programas y
Proyectos PNUD de Implementacion Nacional en Argentina”. Asimismo, las disposiciones del Plan
de Accion del Programa Pais aplican al presente documento.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento
y que se establece como obligacion financiera por parte del FMPM, de acuerdo con el Plan de Trabajo
Plurianual que forma parte del presente Documento de Proyecto. Los recursos financieros de este
Proyecto seran administrados de acuerdo con la Guia mencionada y durante su implementacion las
actividades se ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo
programado en el Plan de Ingresos anexo.

La gestion administrativa-financiera y documental debera realizange iy 30693553819 PRISSCOSREEA AD
en cada jurisdiccion. Para la utilizacion del sistema UEPEX, el Asociado en la Implementacion
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autoriza al PNUD vy a la Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior a acceder a un perfil de
visualizacién permanente durante todo el periodo de implementacion de proyecto, realizando las
gestiones necesarias para el alta del mismo.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

e  General: variacion del presupuesto total en un monto menor al 20% y/o ajuste de presupuesto
entre cuentas contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio calendario.

e  Sustantiva: extension del periodo de implementacion y/o variacién del presupuesto total mayor
al 20% y/o incorporacion de nuevas actividades y/o modificaciones en los arreglos de gestién.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo, incluidas
todas sus extensiones, que no podréa superar los cinco afios. El presente Proyecto terminara: 1) Por
vencimiento del término previsto para su duracion, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por
cumplimiento de sus objetivos antes del plazo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito. 5) Tras
6 meses continuos sin actividad registrada. 6) A peticion de la Secretaria de Coordinaciéon y
Planificacion Exterior por incumplimiento de los términos de la cooperacion solicitada.

| F-2023-106535838-APN-SCCDSEI#MAD
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IX. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo |
del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia —SBAA- firmado el dia 26 de febrero de 1985 (y aprobado
por Ley N° 23.396 el 10 de octubre de 1986) entre el Gobierno de Argentina y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia
de Ejecucion” se interpretara como una referencia al “Asociado en la Implementacion”.

Este proyecto serd implementado por la Secretaria de Cambio Climatico, Desarrollo Sostenible e
Innovacién que serd el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus
reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole
principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza
financiera de un Asociado en la Implementacion no proporcione la orientacion requerida para
garantizar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia
internacional efectiva, se aplicara la gobernanza financiera del PNUD.

| F-2023-106535838-APN-SCCDSEI#MAD

Pégina 17 de 40



X. GESTION DE RIESGOS TEXTO DEL PNUD

1. De conformidad con el Articulo 11l del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacion tendra
la responsabilidad de la seguridad y proteccion del Asociado en la Implementacion, de su
personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con
este fin, el Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta
la situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacién con la seguridad del Asociado en
la Implementacion, y con la instrumentacion de dicho plan.

2. ElI PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones
cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con
un plan de seguridad apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha
violado sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables
a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de
Proyecto no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el
terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente
proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la
Resolucion 1267 del afio  1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/ag_sanctions_list.shtml.

4. El Asociado en la Implementacion reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual
y la explotacion y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacion, y cada
una de sus partes responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas
en la implementacion del Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas y su personal, y
cualquier persona que preste servicios para ellos segun el Documento de Proyecto.

(@ En la implementacion de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el
Asociado en la Implementacién y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente,
deberan cumplir con los estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario
General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre de 2003, sobre " Medidas especiales de proteccién
contra la explotacién y los abusos sexuales" (EAS).

(b) Ademas, y sin limitacion a la aplicacion de otras regulaciones, reglas, politicas y
procedimientos que se relacionan con el desempefio de las actividades bajo este Documento
de Proyecto, en la implementacion de las actividades, el Asociado en la Implementacion y cada
una de sus subpartes mencionadas anteriormente, no debera participar en ninguna forma de
acoso sexual (AS). AS se define como cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual que
pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa de ofensa o humillacién, cuando
dicha conducta interfiere con el trabajo, se convierte en una condicién de empleo o crea un
ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo.

5. a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacién debera (con respecto a sus propias actividades), y exigird a sus subpartes
mencionadas en el parrafo 4 (con respecto a sus actividades), tener estandares y
procedimientos minimos establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos estandares
y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e investigativas efectivas. Estos deben
incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacion y abuso sexual; politicas sobre
denuncias/proteccion contra represalias; y denuncias, mecanismos disciplinarios e
investigativos.

De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacion tomard medidas y requerira que dichas
subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i. Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar
cualquier servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

i. Ofrecer alos empleados y al personal asociado capacitd €G933BR5pseIsEAGINyFeShfediEMAD

a AS y EAS, donde el Asociado en la Implementacion y sus subpartes mencionados en el
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parrafo 4 no han implementado su propia capacitacion sobre la prevencién de AS y EAS, el
Asociado en la Implementacion y las subpartes pueden usar el material de capacitacion
disponible por el PNUD;

iii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la
Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo
contrario se han enterado, y su estado;

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para
las victimas; y

v. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacion lo
suficientemente creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. El Asociado en la
Implementacion notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones
realizadas por si mismo o por cualquiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con
respecto a sus actividades en virtud del Documento de Proyecto, y mantendré informado al
PNUD durante la investigacion realizada por este o cualquiera de dichas subpartes, en la
medida en que dicha notificacion (i) no ponga en peligro la realizacién de la investigacion,
incluyendo pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna ley
aplicable a ello. Después de la investigacion, el Asociado en la Implementacion notificara al
PNUD sobre cualquier accién tomada por él o por cualquiera de las otras entidades posteriores
a la investigacion.

b) El Asociado en la Implementacion deberd establecer que ha cumplido con lo anterior, a
satisfaccién del PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actle en su nombre
gue solicite dicha confirmacion. Si el Asociado en la Implementacién, y cada una de las subpartes
mencionadas en el parrafo 4, incumplen con lo anterior, segun lo determinado por el PNUD, se
considerard motivo para la suspension o terminacién del Proyecto.

6. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacién de los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicion
de Cuentas (http://www.PNUD.org/secu-srm).

7. El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD; (b) implementara el plan de gestién o mitigacién para que el proyecto o programa cumpla
con dichos estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar
cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicién de Cuentas. El
PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén
debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan
acceder al mismo.

8. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaborardn de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi
como a personal relevante, informacion y documentacion.

9. El Asociado en la Implementacion tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido
de fondos, fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables,
subcontratistas y sub-receptores en la ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD.
El Asociado en la Implementacion velara por que sus politicas de gestion financiera, lucha
contra la corrupcion y lucha contra el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos
recibidos del PNUD o por conducto del PNUD.

10. Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento
de Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude
y otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del
PNUD. EIl Asociado en la Implementacion acepta los requisitos de los documentos anteriores,
los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en

www.undp.org.

|F-2023-106535838-APN-SCCDSEI#MAD
11. En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacién de realizar las
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12.

13.

14.

15.

16.

investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en
cumplimiento con las regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado
en la Implementacién previa consulta con el Estado Argentino proporcionard su plena
cooperacion, facilitando el acceso al personal, a la documentacion pertinente y a los locales del
Asociado en la Implementacion (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y
subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una
investigacion. En caso de que haya una limitacion en el cumplimiento de esta obligacion, el
PNUD consultara con el Asociado en la Implementacién para encontrar una solucion.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera
inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion creible de fraude
o corrupcién con la debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacion sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su
totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, el Asociado
en la Implementacion informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien
informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). El Asociado
en la Implementacion proporcionara actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la
OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacion de los
fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcion, o
pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto.
Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la
Implementacion bajo este o cualquier otro acuerdo. La recuperacion de esa cantidad por el
PNUD no disminuird o limitara las obligaciones del Asociado en la Implementacion bajo este
Documento de Proyecto. De ser el caso, el PNUD realizara las consultas pertinentes con el
gobierno argentino para que se promuevan las acciones legales correspondientes.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacién
est& conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la
fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el
presente Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacion
para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido
utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o que hayan sido
pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del
Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula, se considerara
gue incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto,
incluyendo aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacién en relacion con el presente
Documento de Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacion con el proceso de
seleccidn o en la ejecucién del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningln honorario,
gratificacion, descuento, regalo, comision u otro pago que no sean los mostrados en la
propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la Implementacién cooperara con
todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se
adopten las medidas legales apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento
relacionado con el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes
investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las
personas que hayan participado en el proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados
al PNUD

El Asociado en la Implementacion se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en
esta seccion titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas
Estandar de Gestion de Riesgos” se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o

sub acuerdos celebrados con posterioridad al presente Docyfga.48dBE¢esA PN-SCCDSEI#MAD
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XI.

ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto, PNUD

Diagnéstico Social y Ambiental, lo que incluye otras Evaluaciones Sociales y Ambientales o
los Planes de Gestion, segun resulte relevante. PNUD

IF-2023-106535838-APN-SCCDSEI#MAD
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3. Registro de riesgos

Respuesta

., Fecha de , . Impacto y : : Fecha de
Descripcion [ s Tipo de riesgo probabilidad Ge(rjenm_a!/ Me_qmas Responsable actualizacion Estado
e mitigacion
Falta de | Riesgo Descripcion del | Proponer y negociar el | Coordinadora
financiamiento permanente efecto: mantenimiento del FI | del Proyecto
del FMPM minimo de que | Politico-Estratégico Imposibilidad de | ante el Comité | Lic. Laura Estela
en el Comité ejecucion del | Ejecutivo del FMPM. Beron

Ejecutivo del
FMPM se tome
la decision de no
aprobar
proyectos de Fl

proyecto con el
consecuente riesgo
de incumplimiento
de los compromisos
internacionales
asumidos ante el
Protocolo de
Montreal

P=1
=5
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4. Evaluacion de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del Asociado en
la Implementacion (incluida la Micro Evaluacién del Método Armonizado de Transferencias en
Efectivo - HACT) PNUD

IF-2023-106535838-APN-SCCDSEI#MAD
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5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales

Junta Directiva del Proyecto

La Junta de Proyecto es responsable de, en forma consensuada, tomar las decisiones de gestién del
proyecto cuando el Coordinador/a del Proyecto requiere orientacién, incluyendo la recomendacién para
la aprobacion del PNUD / Asociado en la Implementacién de los planes de trabajo y revisiones del
proyecto. Las decisiones de la Junta de Proyecto se deben hacer de acuerdo con estandares que
aseguren una gestion para alcanzar resultados de desarrollo, “mejor relacién costo-beneficio”, equidad,
integridad, transparencia y efectiva competencia internacional. En caso de no haber consenso dentro de
la Junta, la decision final recaera en el Representante Residente del PNUD.

Adicionalmente, la Junta de Proyecto juega un papel critico en las evaluaciones del proyecto, en
garantizar la calidad del proceso de evaluacién y de los productos, y en el uso de las evaluaciones para
mejorar el desempefio, la rendicién de cuentas y el aprendizaje. La Junta realiza revisiones del proyecto
en los puntos de decision durante la implementacion del proyecto, o segln sea necesario, cuando lo
considere el Coordinador/a del Proyecto. El Coordinador/a del Proyecto consulta a la Junta cuando se
superan los niveles de tolerancia (normalmente en términos de tiempo y presupuesto).

Con base en el plan de trabajo anual aprobado, cuando sea necesario, la Junta de Proyecto podra revisar
y aprobar los planes trimestrales y autorizar desviaciones mayores de estos planes trimestrales
acordados. La Junta tiene la autoridad para finalizar cada plan trimestral, asi como para iniciar el siguiente
plan trimestral. Debe asegurar que los recursos necesarios estén comprometidos y arbitrar cualquier
conflicto dentro del proyecto o negociar una solucién a cualquier problema entre el proyecto y organismos
externos. Adicionalmente, la Junta aprueba el nombramiento y las responsabilidades del Coordinador/a
del Proyecto y cualquier delegacién de responsabilidades al Garante del Proyecto. Los posibles miembros
de la Junta de Proyecto son revisados y recomendados para su aprobacion durante la reunion del PAC.
En la Junta, segun corresponda, se pueden incluir también a otras partes interesadas. El objetivo es crear
un mecanismo efectivo para la gestion de los proyectos.

Responsabilidades especificas de la Junta de Proyecto

Definicion e iniciacién del proyecto:

. Revisar en PAC y aprobar el Plan de Iniciacion (cuando aplique).

. Acordar las responsabilidades del Coordinador/a del Proyecto y de otros miembros del equipo
de gestion del Proyecto.

. Ejercer o delegar la funciéon de Garante del Proyecto.

. Revisar los informes de progreso (cuando existe Plan de Iniciacién).

. Revisar y evaluar detalladamente los Planes de Trabajo Anual, incluyendo los reportes de

ATLAS (definicién de actividades, criterios de calidad, registro de riesgos, registro de temas, plan de
monitoreo y plan de comunicaciones).

Implementacion del Proyecto:

. Brindar orientacion y direccion general del proyecto, asegurando que se mantiene dentro de las
restricciones especificadas.

. Abordar cuestiones planteadas por el Coordinador/a del Proyecto.

. Guiar y acordar posibles medidas para abordar riesgos especificos.

. Acordar los niveles de tolerancia del Coordinador/a del Proyecto sobre el Plan de Trabajo Anual

y planes trimestrales, cuando es requerido.

. Llevar a cabo reuniones periddicas para revisar los 'iﬁf%ﬁ%%éoéﬁﬁ%%-fé%‘ﬁ@%%ﬂﬂéy

trimestrales y realizar recomendaciones para asegurar que los productos se desarrollen

satisfactoriamente de acuerdo a lo planificado.
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Implementacion o el Coordinador/a en caso de que le haya delegado expresamente esta funcion.

. Evaluar el Informe Anual del Proyecto, realizar recomendaciones para el siguiente plan de
trabajo anual.

. Revisar y aprobar el informe final del Proyecto, realizar recomendaciones para el seguimiento
de las acciones.

. Asistir en situaciones excepcionales cuando los niveles de tolerancia del Coordinador/a del
Proyecto se exceden.

. Evaluar y decidir sobre cambios en el Proyecto a través de revisiones.
Cierre del proyecto:

. Asegurar que los productos se han desarrollado satisfactoriamente.

. Revisar y aprobar el Informe Final del Proyecto, incluyendo las lecciones aprendidas.

. Realizar recomendaciones de acciones de seguimiento para ser presentados a la Junta de
Resultados.

. Encargar una evaluacion del Proyecto (solo cuando es requerido).

. Notificar a la Junta de Resultados sobre el cierre operativo del Proyecto.

Roles de la Junta del Proyecto:
Director/a de Proyecto

Es el representante del proyecto que preside la Junta, normalmente es la contraparte nacional (Asociado
en la Implementacién) o el PNUD, segun la modalidad de ejecucién del proyecto.

El/la Director/a es el responsable ultimo del proyecto, apoyado por los representantes de beneficiarios/as
y del proveedor. Tiene el rol de garantizar que el proyecto se centra durante todo su ciclo de vida en el
logro de los objetivos y productos planificados que contribuiran a un resultado mayor, y tiene que
garantizar que se cumple el principio de buena relacién costo-beneficio, un enfoque responsable sobre
los costos y el equilibrio de las demandas de beneficiarios/as y proveedores.

Responsabilidades especificas:

. Asegurar que existe una estructura organizativa del proyecto y un conjunto de planes
coherentes.

. Establecer niveles de tolerancia en el AWP segun sea requerido por el Coordinador/a del
Proyecto.

. Supervisar y controlar el progreso del proyecto a nivel estratégico.

. Garantizar que los riesgos estan siendo monitoreados y que se mitigan con la mayor eficacia
posible.

. Reportar a Junta de Resultados y cualquier socio interesados sobre el progreso del proyecto.

. Organizar y presidir las reuniones de la Junta de Proyecto.

. Conformar y firmar los CDR trimestrales.

. Firmar el documento de proyecto y revisiones presupuestarias del proyecto.

. Firmar las solicitudes de provision de recursos financieros por parte del PNUD, mediante anticipo

de fondos, pagos directos, o reembolso utilizando el formulario FACE (Formulario de autorizacién
financiera y certificado de gastos).

. Conformar y firmar el CDR final.

. Posee la facultad de delegar determinadas funciones enlé@ggr&%%%éﬁgsdélpﬁo%&B%mw

autorizacion de los pagos, firma de érdenes de compra o contratos, entre otros previsto en el Manual de

Gestion de Proyectos. .
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Coordinador/a del Proyecto

El/la Coordinador/a del Proyecto tiene la autoridad para implementar el dia a dia del proyecto en nombre
del Asociado en la Implementacion, dentro de las limitaciones establecidas por la Junta. Normalmente,
el/la Coordinador/a del Proyecto sera contratado y supervisado por el Asociado en la Implementacion.
El/la Coordinador/a del Proyecto es el responsable de la gestion y toma de decisiones diarias relativas al
proyecto. La responsabilidad principal del/la Coordinador/a del Proyecto es garantizar que el proyecto
produce los resultados y productos especificados en el documento de proyecto, con el estandar de calidad
requerido y dentro de las limitaciones especificadas de tiempo y costo. El Asociado en la Implementacion
designa al Coordinador/a del Proyecto, quién no podra ser el mismo representante designado por el
Asociado en la Implementacion en la Junta del Proyecto. Antes de la aprobacién del proyecto, el
responsable de la formulacion del proyecto (funcionario del PNUD) es responsable de la gestién hasta
gue el Coordinador/a del Asociado en la Implementacion esta designado.

Responsabilidades especificas

Gestion global del proyecto:

. Gestionar la realizacién de los productos del proyecto a través de actividades.

. Orientar y asesorar al equipo del proyecto / partes responsables.

. Servir de enlace con la Junta del Proyecto para asegurar la direccion y la integridad de la
totalidad del proyecto.

. Identificar y obtener cualquier apoyo y asesoramiento necesario para la gestion, planificaciéon y
control del proyecto.

. Responsable de la administracién de proyectos, lo que incluye autorizacion de pagos (por
delegacion del/la Director/a Nacional).

. Servir de enlace con cualquiera de los proveedores.

. También puede realizar funciones de soporte y apoyo a proyectos.

. Realizar las acciones necesarias para asegurar la realizacion de las auditorias en término.

Implementacion del Proyecto:

. Planificar las actividades del proyecto y supervisar el progreso con los criterios de calidad
definidos inicialmente.

. Movilizar a los bienes y servicios para iniciar las actividades, incluida la redaccion de términos
de referencia y especificaciones técnicas.

. Monitorear los eventos determinados en el Plan de Monitoreo y Comunicacion y actualizar el
plan segun sea necesario.

. Gestionar las solicitudes de provisién de recursos financieros por parte del PNUD, mediante
anticipo de fondos, pagos directos, o reembolso utilizando el formulario FACE (Formulario de autorizacion
financiera y certificado de gastos).

. Revisar los CDR trimestrales.

. Supervisar los recursos financieros y la contabilidad para asegurar la precision y fiabilidad de los
informes financieros.

. Gestionar y controlar los riesgos de los proyectos identificados inicialmente en la revision del
LPAC, presentar nuevos riesgos a la Junta de Proyecto para su consideracion y decision sobre posibles
medidas en caso de ser necesario; actualizar el estado de estos riesgos en ATLAS.

. Ser responsable de la gestién de los problemas y solicitudes de cambios mediante el

mantenimiento del registro de problemas. |E-2023-106535838-APN-SCCDSEI#MAD
. Elaborar los Informes trimestrales sobre la marcha del proyecto (el progreso sobre las
actividades planificadas, actualizacion sobre riesgos y problemas, y gastos) y presentar los informes a la
Junta de Proyecto y Garante del proyecto. Pagina 27 de 40
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. Con base en la revision, preparar el AWP para el afio siguiente, asi como los planes trimestrales,
Si es necesario.

Cierre del proyecto:

. Preparar el Informe y Revisién Final del Proyecto que se presentara a la Junta del Proyecto y la
Junta de Resultados.

. Identificar las medidas de seguimiento y someterlos a la consideracién de la Junta del Proyecto.
. Gestionar la transferencia de los productos del proyecto, documentos, archivos, equipos y

materiales a los beneficiarios/as.

. Revisar el CDR final, si se le ha delegado expresamente esta funcién. De no existir delegacion
lo conforma el Asociado en la Implementacion.

Roles del Area Financiera
Se deben diferenciar como minimo 2 roles dentro de la estructura de gestion del area financiera:

F1. Contable: Sera responsable por la calidad y precision de los reportes contables que deban ser
producidos para el PNUD, los donantes y otras partes interesadas. En cuanto a las transacciones, sera
responsable por el procesamiento y preparacion de:

Responsabilidades especificas

. Disponibilidad financiera del Proyecto

. Control diario de saldos bancarios

. Gestion de la caja chica

. Mantenimiento de la disponibilidad de fondos

. Preparacion de las proyecciones de caja

. Tramitacion de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el gobierno, segin
corresponda

. Presupuesto

. Preparacion de borradores de presupuesto

. Preparacion de solicitudes revisiones presupuestales al PNUD

. Seguimiento y actualizacion del calendario de ingresos por fuente de financiamiento

. Conciliacion Bancaria

. Preparacion de la comparacion entre el extracto bancario y los registros en el sistema contable
. Solucién de las diferencias y correcciones

. Asientos contables adicionales y anotaciones explicativas

. Preparacion de informes de conciliacion

. Informes contables

. Preparacion de borradores de informes de gastos, ingresos, resultados, etc.

. Preparacion de estados financieros del proyecto en general

. Revision de los informes de gasto del PNUD y comparacién con los informes internos del
proyecto

. Revisién de rendicion de gastos y solicitudes de anticipos del PNUD (FACE)

. Atencién a Auditorias | F-2023-106535838-APN-SCCDSEI#MAD
. Solicitud de Certificados de IVA

. Revision de solicitudes de IVA. Puede aprobar la solid@th@é8sigtficado de IVA si lo tiene

delegado especificamente.



. Gestion documental y archivo

© Llevar los libros y registros contables del Proyecto, lo que incluye a modo ilustrativo los
siguientes:

. Libro mayor de bienes y equipos

. Libro diario de ingreso y egresos de caja

. Libro mayor de anticipos efectuados por PNUD

. Libro mayor para el control de pagos directos

F2. Técnico Administrativo: seraresponsable por la preparacion inicial de las transacciones financieras,
incluyendo gastos, presupuestos, solicitudes de fondos adicionales y por la preparacion de los informes
generales de gestion. En general, es responsable por la calidad y precision de las solicitudes y borradores
de informes que seran posteriormente revisados y aprobados por el/la Director/a del Proyecto (o quien
él/ella delegue).

Responsabilidades especificas

. Iniciar transacciones

. Revisién de facturas, pedidos de pago, etc.

. Registro de las transacciones contables en el sistema

. Generacion de 6rdenes de pago, cheques y transferencias bancarias

. Preparar rendiciones de gastos y solicitudes de anticipos (FACE)

. Revision de informacion de proveedores en el sistema financiero

. Presupuestos (control presupuestario)

. Comparacion y validacion de presupuestos del PNUD

. Control de la disponibilidad presupuestaria por actividad y fuente de recursos

. Presentacion de Informes financieros

. Consolidacién de gastos, ingresos y ajustes por fuente de financiamiento

. Preparacion de informes de acuerdo con los requerimientos por fuente de financiamiento
. Pedido de Fondos

. Preparacion de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el gobierno, seguin
corresponda

. Preparacion del aviso al PNUD del depdsito de costos compartidos

. Solicitud de Certificados de IVA

. Genera solicitudes

. Gestion documental y archivo

Roles del area de Adquisiciones

Debera proponerse un equipo de trabajo adecuado al volumen y caracteristicas de estas adquisiciones,
los que deberan desempefiar como minimo los roles que se detallan seguidamente.

Al. Comprador: Ejecuta los procesos de adquisiciones de acuerdo con los procedimientos acordados
en el documento de proyecto. Prepara la informacién de los procesos para que las diferentes opciones
sean evaluadas por el Coordinador/a del Proyecto y advierte sobre posibles incumplimientos de las

normas de procedimientos. |F-2023-106535838-APN-SCCDSEI#MAD
Responsabilidades especificas

. Planificacion de adquisiciones
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. Consolidar los pedidos de adquisiciones.

. Proponer la consolidacion de adquisiciones y la estrategia de aprovisionamiento, de acuerdo a
las necesidades de bienes y servicios del Proyecto.

. Proponer acciones coordinadas con el PNUD.
Preparar el borrador de actualizacion del plan de adquisiciones.

. Gestion de inicio de los procesos de compras

. Recibir y registrar las solicitudes de contratacion emanadas del Director/a Nacional o
Coordinador/a del Proyecto (por delegacion)

. Determinar el método de seleccion, siguiendo lo estipulado en el plan de adquisiciones y en el
Manual de Gestion de proyectos.

. Verificar si la adquisicion se encuentra prevista y presupuestada en el Documento de Proyecto.
. Investigar el mercado, con apoyo de las areas técnicas del Proyecto.

. Documentos de adquisiciones.

. Elabora los Pliegos de bases y condiciones, con insumos y apoyo de las areas técnicas del
Proyecto.

. Revisa términos de referencia y especificaciones técnicas.

. Participa en la elaboracion de los criterios de seleccién y evaluacion de ofertas.

. Gestiona la aprobacion y firma de los documentos mencionados precedentemente por parte del
Director/a o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion).

. Publicaciéon y convocatoria.

. Preparar los avisos para la publicacion de procesos de seleccion o cartas de invitaciones, seguin
corresponda.

. Proponer las fechas y el lugar de entrega y apertura de las propuestas, de acuerdo a las

necesidades del proyecto y respetando los plazos minimos establecidos en el procedimiento aplicable.

. Gestionar la firma del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) de los
avisos o invitaciones y su posterior publicacién y/o difusion.

. Confeccionar y proponer una lista de proveedores, para aprobacion del Director/a Nacional o del
Coordinador/a del Proyecto (por delegacion), en los casos de los procedimientos de seleccion que asi lo
requieran.

. Recepcidn de ofertas

. Recibir las ofertas y custodiarlas hasta el momento de su apertura.

. Generar las actas para recepcion y apertura de las ofertas.

. Custodiar y remitir las propuestas y copias de actas a quién ejerza el rol de Evaluador.

. Custodiar los originales de las actas de recepcion y apertura de las ofertas.

. Protestas

. Analizar protestas y preparar proyecto de respuesta, con base en la informacion brindada por
quien ejerza el rol de Evaluador y de otras areas del Proyecto, previo asesoramiento legal.

. Gestionar la firma por parte del/la Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por
delegacion) de respuesta.

. Notificar respuesta al impugnante. | F-2023-106535838-APN-SCCDSEI#MAD
. Adjudicacion y perfeccionamiento del contrato

. Elaborar el proyecto de acto de adjudicacion, con base?gi}%w%ndacién de adjudicacion
realizada por el Comité local de contratos del Proyecto (en caso dé corresponder) y gestionar su firma



por parte del/la Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion).

. Notificar el acto de adjudicacion.

. Recibir, controlar y registrar las garantias exigidas para el perfeccionamiento y/o cumplimiento
del contrato.

. Generar contrato u orden de compra y gestionar firmas (aprobacion por parte del/la Director/a
Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) para su perfeccionamiento.

. Registrar y numerar cronolégicamente el contrato u orden de compra.

. Custodia originales de los contratos u 6rdenes de compra.

. Remite copia del contrato u orden de compra a quién ejerce el rol de Administrador.

A2. Evaluador: Provee el soporte para la planificacion y ejecucion de las actividades de seleccion y
evaluacion de las ofertas. Prepara las recomendaciones de adjudicacion para la decision del Director/a
Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) y/o los comités relevantes para aprobacion de
los mismos.

Responsabilidades especificas

. Evaluacioén de las propuestas

. Convoca y asiste a los equipos de evaluacion y seleccién.

. Elaborar el informe de evaluacién de ofertas y recomendacién de adjudicacion.

. Emitir informe sobre protestas y remitirlo a quién ejerza el rol de Comprador.

. Asistencia al Comité Local de Contratos.

. Prepara la documentacion que debe presentarse al Comité Local de Contratos, u otro Comité de
adjudicacion, en los casos en que el procedimiento aplicable determine la intervencion de dichos comités.
. Presta asistencia al Comité, en las cuestiones que le requiera.

. Remite al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) del Proyecto las

recomendaciones efectuadas el comité.

Comité Local de Contratos: En los casos que corresponda, ya sea por los montos de las adquisiciones u
otros motivos estipulados en los procedimientos aplicables, el Comité Local de Contratos debera
intervenir a efectos de efectuar las recomendaciones pertinentes.

A3. Administrador de contratos: una vez establecida la relacién contractual, este rol sera responsable
por el acompafiamiento a la ejecucién del mismo y por mantener al dia la informacién sobre el contrato
en los diferentes sistemas de informacion.

Responsabilidades especificas

. Administracion del contrato

. Realiza el alta del proveedor y actualiza de datos de proveedores.

. Control de fechas y calidad de los productos o servicios y en general del cumplimiento de las
condiciones contractuales.

. Recibir, controlar y registrar los seguros exigidos para la ejecucién del contrato.

. Recibir, controlar y registrar las garantias por pagos adelantados.

. Advertir al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) sobre posibles

desvios y/o riesgos de incumplimiento por parte del contratista.

. Proponer al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto égor delegacion) del Proyecto los
cursos de accion y/o la aplicacion de las clausulas contractualesﬁ:e'f% %Qé??égﬁ% éﬂ%@%ﬂﬁ P
los intereses del Proyecto, frente a los incumplimientos o desvios del contratista.

. Controlar el cumplimiento de los requisitos contractuales%ﬂé%ﬂtb%rg@ién de pagos.

. Solicitar al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) del Proyecto que



gestione el apoyo del PNUD para la importacion de bienes con franquicia diplomatica.

. Recibir, sin dar aprobacién, productos o servicios y gestionar de la certificacion de la recepcion
satisfactoria por parte del Coordinador/a del Proyecto.

. Solicitar el registro formal de inventario de los productos recibidos.

. Evaluacién de desempefio de proveedores.

. Gestion de conflictos.

. Elaborar borradores de enmiendas de contrato.

. Cierre del contrato.

Segregacion de Funciones
Gestion General del Proyecto

. La junta debe tener como minimo 2 integrantes, siendo que algunos de ellos pueden acumular
hasta 2 roles, pero nunca los tres roles principales.

. La funcién de garante puede ser ejercida por uno de los miembros de la junta, pero en general
seréa delegada a un Oficial de Programa del PNUD.

. El Ejecutivo de la junta y el Coordinador/a del Proyecto son dos roles diferentes y no deben ser
ejercidos por la misma persona.

Gestion Financiera

. Las personas encargadas de las funciones de finanzas no tendran firmas autorizadas en las
cuentas bancarias.

. Quienes ejerzan los roles de finanzas no ejerceran aprobaciones de ninguna clase. (A excepcion
de las solicitudes de Certificado de IVA)

. Creacion del beneficiario/a (pago) y el pago no pueden ser ingresados por la misma persona (en
caso de existir una aprobacién externa del pago podria haber excepciones)

. Nadie debera procesar pagos para si mismo

. Todas las transacciones deberan diferenciar entre quien la inicia y quien la aprueba

. Los sistemas de informacion a ser usados deberan registrar ingreso y aprobaciones de las
transacciones de forma permanente.

. La gestion del presupuesto debe tener aprobacion en los sistemas.

. La persona que realiza la conciliacién bancaria no puede pertenecer al panel de firma bancaria.
. La persona que realiza la conciliacién bancaria no puede aprobar pagos.

. La persona que aprueba el registro de un proveedor no puede pertenecer al panel de firma

bancaria, generar 6rdenes de pago ni 6rdenes de compra y tampoco realizar la conciliacion bancaria.
. Conciliacion bancaria debe tener aprobacion registrada en los sistemas.
Gestidon de Adquisiciones

. Nadie ejecuta dos 0 mas roles para un mismo proceso (permite rotacién). Los roles de
comprador, evaluador y administrador no se combinan para una misma operacion de adquisiciones.

. El comprador no puede gestionar el contrato.

. Los modelos de Pliegos o Bases estandar, que contiene como anexos el procedimiento

aplicable, no se pueden modificar sin la aprobacion escrita del PNUD.

. No estan involucrados en Pagos. IF-2023-106535838-APN-SCCDSEI#MAD

. Ninguna persona que ejecute los roles de comprador, evaluador o administrador podréa integrar
el Comité Local de Contrato u otro comité de adjudicacion previst@@,{ggi)wmientos aplicables.
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6. Plan de adquisiciones 2024-2026

Plan de Adquisiciones

Afo 2024
Publicacién / Notificacion Método de Adquisicion Evaluacién
Dy } Rubro Monto
solicitud - (Bienes, | estimado =] T -
N° . Descripcion o o ) o o IS so |3 Fecha _ 73
listos P servicios, | Contrato 2 5 E =3 o r‘:a_ _ 9| g g .z z s |3 £ Dos | FechaEnvio T n o 3 Q g
FECHA obras) | uss) | B | S| |3 |2 | & |z5(|85] 35 [G€¢% S |35%| Ua | Dos |etapas | alComite | ¥R 8 1ss |2z | 3
S < 0 I & 3 |z3[82) 28 [Z22 85 |25¢2| etapa | etapas | con Local de g 2 g5 g
PlE s lz|z|%8|°5|%2|"¢8s §a |388 formula| Contratos | -0¢3de & & | a8 3
c e '[,,: g ° El © “e |2 Contratos i
1 1/4/2024 Pasajes y viaticos al exterior Servicios 25.000 )\z> g )\z> )Z, Z % )Z, X X
Materiales Impresos y y z z z z z z z z
2 1/5/2024 - Bienes 5.000 > =5 S = > = S = X
Audiovisuales > > > > > > > > x
3 1/4/2024 Equipamiento Informatico Bienes 20.000 )\z> )% )\z> )Z, )\z> )Z, )\2> )Z, X X
4 1/6/2024 Taller de Capacitacion Servicios 5.000 )5, )% )5, )% )5, )% )E, )% X X
5
6
7
8
9
10
Afio 2025
Publicacién / Notificacion Método de Adquisicion Evaluacion
Documentos Rubro Monto
solicitud S (Bienes, estimado o T =
N° N Descripcion L e & 9 I o El 0 Fecha .
listos P servicios, | Contrato . 3 < ?,- 2 S o §_ o Ug & E Q 5 & § 55 Dos | FechaEnvio e o e} 9 é’
E p 85 |= 2z |- s 5 s i = E
FECHA obras) (USS) < S z '.3 = o g ; gg 3 g |Sos 5 = % g 5 Una Dos etapas | al Comité Comité 2 2 3
5 = s 5 % 2 B2 l|2g 88 = g & caa @ g 352 etapa | etapas con Local de P = z %
5 3 g S & 3 a |3 6 ® g
& 8 7 s £ S Nol S 8g [2° 3 formula | Contratos | W * &
1 1412025 |Pasajes y viaticos al exterior Servicios 25.000 3 T - - - - (A - X x
Materiales Impresos y i z z z z 4 z z Z
B . Z £ g Z g £
2 UB2025 |l ienes 5.000 £ (8| §|§|5|8|8]|¢8 x X
3 1412025 |Equipamiento Informatico Bienes 1so0 | £ | § (5|88 |5 |5 X X
4 1612025 [Taller de Capacitacion Servicios 4500 £ (8|8 |8|8|8|8]|3¢8 x x
5
6
7
8
9
10
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Plan de Adquisiciones

Afio 2026
Publicacion / Notificacién Método de Adquisicién Evaluacion
Documentos Rubro Monto
solicitud A Bienes, | estimado - )
N i Descripcion ( " N o[ B (2| 7 O ]l oe | 30 (2 Fecha [ 3 0| ¢
listos servicios, | Contrato 12 2 08].9] o3 dg|d2 |32 |8 75 Dos aprobacien | 28 | © 9 (30 3
2 o = D =z |r@c| =235 To [528 it o o Q S
FECHA obras) | (USS) |8 [ S|z [ |2 |m|c®|%5|55 [Gog| 52 |E2 |g5z| Ua | Dos |etapas | dComite |7 tTHSS |25 |23 | D
5 Ol e |3 |s8]182]28 |>2c| 85 |85 |25¢2/ etapa | etapas [ con 3% |82 [2% Q
® g < 8 z i 5 8| " g‘ R g 61: 5: o S formula | Contratos Lol g 3 2 io ﬁ
v 2 @ & | s 3 ° o [ Yo |2 Contratos | & ’
. Py . . 4 r4 4 r4 z z z z
1 1/42026  [Pasajes y vidticos al exterior Servicios 25,000 $ S $ $ $ $ $ $ X X
Materiales Impresos y " z z z z z z z 2
2 1/52026 . Bienes 5.000 S S S S S s S s
Audiovisuales L R N R I NR - B X X
. N . . 4 r4 4 r4 4 z z 4
3 1/42026  [Equipamiento Informético Bienes 15.000 N 5 N 5 N 5 N 5 X X
oo - z|lzl|lzl|lz|lz|z|z|z
4 1/6/2026  Taller de Capacitacion Servicios 4500 N $ N N N N N 5 X X
5
6
7
8
9
10

IF-2023-106535838-APN-SCCDSEI#MAD

Pagina 35 de 40



7. Plan de ingresos
No aplica al presente Proyecto. El donante transfiere los fondos, de acuerdo con las necesidades para
cada afo, a la Oficina de PNUD en Argentina.
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8. Marco de Monitoreo
El Marco de Monitoreo permitira realizar un seguimiento del progreso de las actividades y acciones planificadas por el proyecto través de indicadores, con el fin
de generar informacién relevante para la toma de decisiones. Serd el marco para la confeccidén de los informes trimestrales, anuales y para las visitas de monitoreo.

(Nota: Se recomienda definir el numero de indicadores clave que permitan medir el avance del proyecto, en funcion de sus caracteristicas propias y las actividades
y acciones criticas. Es necesario asegurarse de que los indicadores sean S.M.A.R.T. (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos Establecidos),
cuenten con metas sostenidas por evidencia y datos confiables, y evitar abreviaturas para que los lectores externos comprendan los resultados del proyecto).

Planificacion

Producto/ Actividades/ Ao 1 (20XX) Afio 2 (2024) Ao 3 (2025) Ao 4 (2026) Indicadores Metas anuales
s Acciones y - y I . 1 4 3 { 7 31 a4
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 T
Producto 1: 1. Monitoreo de ) ) b ) X| Proporcion de | 2023=100%
Programa importaciones y licencias emitidas con | 2024=100%
0zono exportaciones de respecto al total de | 2025=100%
fortalecido sustancias licencias  solicitadas | 2026=100%
controladas y correctamente
equipos de AA
domésticos.
2. Emision de ) ) ) ) X| Proporcion de | 2023=100%
constancias de no constancias emitidas | 2024= 100%
intervencion para con respecto al total | 2025= 100%
equipos AA no de constancias | 2026= 100%
incluidos en la solicitadas
normativa correctamente.
3. Elaboracién del ) ) Informe enviado en | 2023=Si
Informe de datos tiempo y forma 2024=Si
del Programa Pais 2025=Si
para la Secretaria 2026=Si
del FMPM
4.. Elaboracion ) Informe enviado en | 2023=Si
del informe de tiempo y forma 2024=Si
consumo  segln 2025=Si
Art. 7 del PM 2026=SI
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5. Monitoreo de
las actividades de
los proyectos de
reconversion.

Cantidad de empresas
participantes

A definir en funcién
de las decisiones del
sector

6.. Monitoreo de
las actividades de
los proyectos de
no reconversién

Cantidad de cursos de
capacitacion dictados

2024: 5 cursos
2025: 5 cursos
2026: 5 cursos
TOTAL: 15 cursos

7. Reuniones de Cantidad de | 2024: 20 reuniones
consultas y reuniones de | 2025: 20 reuniones
coordinacién con consultas y | 2026: 20 reuniones
partes coordinacion  entre | TOTAL: 60 reuniones
interesadas partes interesadas

publicas y publicas y privadas

privadas

Participacion en Cantidad de | 2024: 6 reuniones
reuniones reuniones regionales | 2025: 6 reuniones

regionales y otras
de los organismos
internacionales
del PM

y con organismos
internacionales  del
PM

2026: 6 reuniones

TOTAL: 18 reuniones
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9. Hojade Datos Bésicos

Proyecto: ARG/23/G61, Fortalecimiento Institucional de la OPROZ bajo el Protocolo
de Montreal, Fase XI

Fecha de inicio: 01/10/2023

Fecha de finalizacion: 31/12/2026

Asociado en la Implementacién: Secretaria de Cambio Climético, Desarrollo Sostenible
e Innovacion, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Director/a del Proyecto: Sra. Maria Cecilia Nicolini

Cargo: Secretaria de Cambio Climético, Desarrollo Sostenible e Innovacion
Domicilio: San Martin 451 — piso 3°, Oficina 305 C1004AAI — CABA
Teléfonos: 011 3990-0400 int. 3002

Correo electrénico: cnicolini@ambiente.gob.ar

Coordinador/a del Proyecto: Lic. Laura Estela Berén
Domicilio: Tucuman 664, piso 4° C.A.B.A.
Teléfonos: 3990-0400 int. 8002-8003

Correo electrénico: Iberon@ambiente.gob.ar

Presupuesto Total: U$S 825.528
Fuentes de Financiamiento: Fondo Multilateral para la Implementacion del Protocolo de
Montreal
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10. Procedimientos para el cierre de proyecto

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director/a y, en caso de delegacion del
Coordinador/a, las siguientes acciones:

a) Se elaborara un Informe Final. Se presentara a la Junta del Proyecto 60 dias antes de la fecha de
finalizacion del Proyecto.

b) Se efectuara la rendicién de caja chica, depositando el saldo remanente en la cuenta bancaria del
Proyecto.

C) Se procedera a liberar los pagos pendientes.

d) Se procederd al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga habilitadas a su nombre,
reintegrando al PNUD el saldo remanente en concepto de anticipos de fondos.

e) Se presentara el informe financiero (FACE) correspondiente a la rendicion del dltimo trimestre de
ejecucién del Proyecto.

f) Se presentara constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con los fondos del Proyecto.
s)] Se presentard un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.

h) Se solicitara una auditoria en caso de ser necesario (segiin monto ejecutado en el afio y/o no haber

tenido al menos una auditoria). Asimismo, debera comunicar qué funcionario sera responsable de recibir
a los auditores.

i) Se informara el destino del saldo remanente del Proyecto.

) Se presentara una Revision Final.

K) Se presentara la designacion del responsable del Gobierno para la custodia de los archivos del
proyecto.

)] Se presentard un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el detalle de éstos.

m) Se presentara un Acta de entrega del Coordinador/a al Director/a Nacional en la que quede
constancia del cumplimiento de las acciones de cierre.
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA

Hoja Adicional de Firmas
Informe gréfico

Numero: 1F-2023-106535838-APN-SCCDSEI#MAD

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Lunes 11 de Septiembre de 2023

Referencia: PROYECTO PNUD ARG23/G61 - REVISION "A" 2023

El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 40 paginals.

Digitally signed by Gestion Documental Electronica
Date: 2023.09.11 11:23:38 -03:00

CeciliaNicolini

Secretaria

Secretaria de Cambio Climético, Desarrollo Sostenible e Innovacion
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Digitally signed by Gestion Documental
Electronica
Date: 2023.09.11 11:23:39 -03:00
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